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KAPUWIEPHO BOBEHE HA YHUBEPSUTETCKOM HUBOY - EBPOICKA
NEPCNEKTUBA U CTAHE Y CPBUIU

YnrweHuua je pa Cpbuja wmma cBera 7% BWMCOKOOOPA3OBaHOr CTaHOBHULITBA, BMCOKY cTony
He3anoc/NeHoCTN, Aa CTYAeHTMMA Yy npoceky Tpeba ABa nyTa BULIE BpeMeHa 43 3aBplle AMMJIOMCKe
cTyAuje, Aa NOoCToju BE/IKM Bpoj CTyZAeHaTa Koju oAycTajy o4 CTyAnja, Aa 78% cTyaeHaTta Kenu ga Hanyctm
3eM/by HaKOH Auniomupara, HaBogehu Kao K/bydyHM pasnor HemoryhHOCT gonacka o nocna uau
HanpeaoBama y CTPyum, Aa je camo 13% crygeHaTa ynmucaHux 2003. roavHe 3aBpLUIMAO CTyaunje y pOKy3. Y3
TO CTYZLEHTM KOjuU NpMBOAE Kpajy CTyaMpatbe Cyo4aBajy Ce Ca jow je4HUM BEIMKMM M33a30BOM — OZJTYKOM O
cmepy y Kom he nhu buxosa Kapujepa. CBETCKA EKOHOMCKA Kpu3a U beHu edektn y Cpbuju mory camo
A0BECTM A0 MyATUNANLMpPatba Npobsiema 1 4o jow Behe becnepcnekTMBHOCTU MIaANX.

YnrbeHnua je aa y Cpbuju He noctoju AososbaH 6poj cnobogHUX pasHMX MecTa 3a BMCOKoobpasoBaH
Kajap, 43 NOCTOjM CMBO TPXKULLTE Ca CBOjUM HEMUCAHUM 3aKOHMMA, NPOJIOHTMPAaHa EKOHOMCKA 3aBUCHOCT
04, poANTEsbA, a/IM U HEA0BO/LHO NO3HABakE TPXKMULLTA Paja, HeA0CTaTaK 3Hatba 3a TParkerbe 3anoc/eHba,
HepasBWjeHOCT Npeay3eTHUYKOr CUCTEMA BPEAHOCTM, HeA0BO/bHA MOBMAHOCT M HeAoCTaTak NoTpebHUxX
3Hakba M KomneTeHuuja.

Heke oA HaBeAeHUX YMHbEHMLLA MOYKEMO Aa MPOMEHUMO 3axBasbyjyhu KBaAUTETHUM yCayrama KapujepHor
Boherba. 3a noTpebe oBe NybaAMKaLMje HakpaTKo heMo ce 0CBPHYTU Ha eBPONCKY NePCNeKTUBY KapujepHor
Boherba, HOBY NapaAnrmy, an 1 cTakbe KapujepHor Bohera Ha YHUBEP3UTETCKOM HUBoY y Cpbuju.

Hosa napagurma KapujepHor soherba

MocToje 6pojHM mehyHapoaHN M3BELUTaju O CTakby M NepcnekTnBama KapujepHor sohera y EBponu. Og
2002. rogMHe aKTyenHocT Te npobnematuke Bugs/bmea je y nperneguma OEUJ-a 3a 14 3emarba,
LUEOED®ON-a 3a 7 eBponckuMx 3emasba, CBeTcKke baHKe 3a 7 3emasba, ET®P-a 3a 11 3emasba Koje cy
KaHgaMAaTV 3a ynasak y EY n 10 meautepaHcKMx 3emasba. Y CBMM TUM npernegvMma HaBogu ce ga je
KapujepHo Bohere Ba*KHO 3a NojeAuHLE, aan U Aa JONPUHOCK AOCTU3akby LM/beBA jaBHE MOJUTUKE Y
obnactn obpasoBarba M 06yKe, y norneny Behe eduKaCHOCTU, BULUET HMBOA W KBAZUTETA JbYACKUX
pecypca, yHanpehera BelTWHa, noBehaHOr NPOLEHTA YCNELWHOCTM LWKOAoBatba. Takohe HaBoau ce aa
KapujepHo Boherbe gonpuHock n Behoj edMKacHOCTU Ha TPMKULITY pada /3anow/bMBOCTM U MobUaHoCTH/
APYWTBEHO] MHKAY3MjU M aKTUBHOM rpahaHCTBY.

Y pesonyumnju CaBeTa EBpone o 60/b0j MHTerpauuju KapujepHor Bohewa y cTpaTervjy A0XKMBOTHOT
o6pasoBarba’ HaBOAM ce Aa KapujepHO Boherse obyxBaTa Npyxakbe MHPOPMaLMja, CaBeTOBakbe, NPOLLEHY
KoMneTeHumja, NoapliKy U 0byKy y obnacTv AoHOWeHa OANYKa M BELWTUHA ynpaB/batba Kapujepom.
JedvHnumja OKo Koje cy carfacHM MHOMM eKcnepTW je Aa KapujepHo Bohere 06yxBaTa aKTUBHOCT
KapujepHor nHbopmumcarba, 06pa3oBarba U CaBeTOBakA KOje MMajy 33 LW/b 4@ NOMOTHY /byauma 6uno Kor
y3pacta y 6MI0 KOM TPEHYTKy HWXOBOI }KMBOTa Aa [OOHEcYy ojJjlyke Koje ce Tudyy obpasoBarba,

3 OBM TOZIALM Cy M3 PA3THUYHTHX H3BOPA, HEKH Cy PE3Y/ITAaT CTPaKHBarmba LIeHTpa 32 06pa30BHE TMONUTHKE, TOKATHHX
KaHIeIapuja 3a MiIajie, pa3inuuThX mperieaa 4uju je ayrop Cektop 3a Hay4yHy JeNaTHOCT YHuBep3uTera y beorpany
* Council of the European Union, Council Resolution on better integrating lifelong learning strategies, Education,
Youth and Culture meeting of 21 November 2008, Brusells, 2008.



ycaBpluaBatba M NPOdECcHOHaNHOT KMBOTa M Aa YCMEeWHOo ynpas/bajy BAACTUTUM Kapujepama’. Maeja
KapujepHor Bohekba je Aa Hayuu nojeanHLe Aa NAaHUPajy U AOHOCe OAJYKe Koje ce TUYY M yYera U nocna
n byayhe Kapwmjepe.

KapujepHo Boherbe mnomaxke nojeguHUMMa Aa nNpenosHajy W cBoje ambuumje, WHTEpecoBama,
KBannduKaumje n moryhHoOCTM Aa Aob6ujy yBUA y TPXKUILTE paga U 0OpPasoBHU CUCTEM M [a TO HA HEKU
HauYMH NOBEXKY Ca CBOjMM NOTEHLMjaAuMa.

Unb KapujepHor Boherba je npy:kartbe noApluke nojeguHuy Aa ogabepe onuujy yHyTap 6pojHux
PacnoNOXNBUX KapnjepHUx MoryhHOCTM Kako b1 onTMManHo passuo 1 ynotpebuo BnactuTe noTeHuujane
Y CKaady ca BAACTUTMM MHTEpecoBatbuMa M BpegHOCTMMA M TaKo Ce OCTBApPUO M MOCTUrao 3340BO/bCTBO Y
nNpodecnoHanHOM M NPUBATHOM ¥KUBOTY.

Hosa napagurma KapujepHor Bohera Npeno3HaTa je o4 HM3a aHINOCAKCOHCKUX 3eMasba, afiv U Of, 3eMasba
ynaHuua EBponcke yHuje 1 oHa yBoauM NPOMEHE Koje ce ornegajy y Tome ga ce:
- KapwujepHo Bohere mopa U y NOAUTULM M Y NPAKCK cariefaTv y LLe/IOXKUBOTHOj NepCcneKkTUuBn, 43
BMLUE HUCY AOBO/bHE NOBPEMEHE MHTEPBEHLMjE Y KIbYYHUM KUBOTHUM MOMEHTUMA
- [4aje noTpebHO NOMepUTM aKLLeHAT Ca NCUXOJIOLWKOr Ha BULUE Neparowku o6pa3oBHU NpUcTyn —
[a aKLUeHaT BWLEe HUWje Ha MNCUMXONOWKUM TecTuparbMma, Beh Ha pasiMunuTMmM HavyMHUMA
onpobaBarba y CBETY NOCA3,
- 3aTMM [a je HY)XKHO NOCTeNneHo HanyLwTaTh CNOJbHY eKCNEePTCKY NOAPLIKY 1 06e36eaUTH BelTUHE
CaMOCTa/IHOT ynpaB/bakba Kapujepom.
- lMomak Koju je Takohe HeonxofaH je ocnocobsbaBarbe MojeaMHaLa 3a pasauuuTe BpCTe
camonomohu, Kao u Beha 3acTyn/beHoCT rpyNHOr caBeToBakba Y 04HOCY Ha MHAUBUAYAHO Koje je
paHuje nmasno npmmar.

Takohe, HoBa napagurma y KapujepHom Bohery npenosHaje KapujepHo Bohere Kao A0MKUBOTHU NpoLec
OBJlIagaBaba BewTtuMHama. Taj npouec omoryhasa /byavMma ga byay OArOBOPHM 33 pasBOj BaacTUTe
Kapujepe, ycpeacpeheHu, cTabuiHu n cnpemMHu fa ce Npuaarofe v oAroBope Ha NPOMEHe Ha Ayre cTase.
HoBa napagurma Bohera Kapujepe LOHOCKM MOMeparba aKLEHTa ca HeKagalker u3bopa Kapujepe, Ha
rpaheme Kapujepe.

KapujepHo Bohere Ha yHuBep3utetuma y Cpbuju

MpeacrtaBHMK EBponcke doHpaumnje 3a obpasoBarbe nocetno je mapta 2011. roguHe Cpbujy Kako 6um
npoueHno Hanpegak Cpbuje y o6nactu KapujepHor sohera y nepuogy og 2004. go 2010. 1 aHanm3mpao
TpeHAoBe U NepcrnekTUBe pasBoja KapujepHor Bohera y CBET/Ny HOBe napaaurme. JeaaH og, M3as3oBa ca
KOjum ce, Mo HeroBom mulsbery, Cpbuja cycpehe je ob6es3behnBarbe BUCOKO KBAJIMTETHUX MPOrpama
KapujepHor Bohera, ApYrM je pa3Boj CMCTEMA Y CKAagy ca HOBOM MapaauMrmom, Koja obyxsaTta sehy
[OCTYNHOCT ycnyra, Behu akueHaT Ha BeWTUHaMa ynpaB/batba Kapujepom, nobosbluare Ae/10TBOPHOCTHU U
KBa/siUTeTa YCNyra U akTMBHOCTM KapujepHor Bohetba.

Moctojehu MopanuTeTn KapujepHor Boherba y Cpbuju, npema ussewTajy ET®-a® cy mogen HactaBHoOr
niaHa, MoZen UeHTpa, CTPYYHW, MOJYCTPYYHU U BUPTyenHWu. Hajsuwe je 3acTyn/beH mogen ueHTpa 3a
pa3BOj Kapujepe LWTO Ce MOoXKe BUAETU Ha OBOj AOHEK/e NpunaroheHoj Tabenn Koja je geo Tor nseBewTaja, a
rae cy NnpuKasaHuM camo nogaum BesaHu 3a KapujepHo Bohere y 061acTn BUCOKOT 06pa3oBatba.

> OECD 2002 and 2004, The European Commision Lifelong Guidance Expert Group (in 2012), the Council of the
European Union 2004 and the World Bank /2008/
¢ Helmut Zelloth: Career Guidance Development Trends in Serbia, working paper, ETF, 2011.
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Ctpyyrbaum ET®-a npenopyunnm cy oanyvyHujmn npenas ca TpagmMumMoHaNHMX aKTUBHOCTU KOje ce 3aCHUBaAjy
Ha MCMXONIOLKOM TecTMpaky Ha CaBpPeMeHe BMLIe Mefarowke MEeToAe KOoju ce NpUMerbyjy y Uuby
pa3Bujatba BELWITUHA YNpPaB/bakba KapUjepoMm Kao M Pas3IMuMTMX NPOrpama Koju mmajy 3a Lusb yrno3HaBakbe
ca atMocdepom Ha MOCAy U UCTPaKMBara cBeTa pasga. [penopyyeHo je ga ce NOACTUYY U BELITUHE U
KanauuTeT KOPUCHMKA 3a camonomoh Koju noapasymeBajy peummo yBohewe coc /AMHUje U
MHOOPMALMOHUX cUCTEMA 3@ NPOPECUOHANIHY OpUjeHTaLMjy, CamMooLEeUBabe U CANYHO. YHanpehere
KBanmTeTa N edPUKACHOCTU HaBeAEH je Kao jol jeaaH oA M3a30Ba. Y M3BELWTAjy je HaBeAeHO Aa je raBHU
dakTop yHanpeherba KBaUTETA BE3aH 3a NPAKTUYApPeE, /byAe 3aN0oCNeHe Y LEHTPUMA U cay»Kbama Koje ce
b6aBe pa3Bojem Kapujepe. MoTpebHO je paanTM Ha pPa3Bojy CTPYYHWUX Pecypca 3amnoc/eHnX Kako 6u ce
06e36eaM0 Aasby pas3BoOj HUXOBUX KOMMETEHLMja, Kao M Ha Behoj 3acTyn/beHOCTU nporpama passoja
BELUTUHA ynpaB/bakba Kapujepom y capagtbi ca akafeMCKOM 3aje AHULOM.

KapujepHo Bohere y obnactn BUcoKor obpasoBara y Cpbuju 061acT je Koja je CBaKaKo y eKCrnaH3unju u
Koja ce Buwe Aobuja Ha 3Havajy. CNpeMHOCT ApyKaBe fa Ce aKTUBHUje YK/byun y GaB/bere CUCTEMOM
KapujepHor Bohera y Cpbuju /yceajarbe HaumoHanHe cTpaTernje KapujepHor Bohera W caBeToBakba
peny6uke Cpbuje’/, npenosHaBatbe CTPATELIKOr 3Hauaja NOCTojarba LieHTapa o/, CTpaHe yHUBep3uTeTa’,
Kao M MoApLIKa eBPONCKMX $GOHA0BA HaMeHeHUX BUCOKOM 0Bpa3oBatby’ cBakako omoryhasajy go6ap
OCHOB 3a rpahere cucTtema KapujepHor Bohera U caBeToBatba Ha BMCOKOLLIKOACKOM HMBOY Y Cpbuju u
pa3Boj oBe obnacT y rogMHama Koje cy npes Hama.

" Haumonanua ctpaternja kapujepHor Boljema M caBeToBama PemyGiuke CpOuje CBAaKako NpeICTaB/ba 3HAuajaH
CTpAaTelIKK OKBUP M M1aT(GopMy 3a MHCTUTYLIMOHAIN3AIIN]Y, OJPKUBOCT U Jlajbl pa3Boj kapujepHor Bohewa y Cpouju
¥ Camo y nepuozny ox 2006. —2012. ocHOBaHHM y IIEHTPH 3a Pa3BOj KapHjepe Ha ApKaBHUM yHuBep3utetuma (beorpan,
HoBu Can, Hum, KparyjeBaun, Hosu Ilazap, KocoBcka MwuTpoBuina) ajii ¥ Ha NPUBATHUM YHUBEP3UTETHMA
(Cunrunynym u MeraTtpesn)

’ TEMITYC npojexru: Careers, ISIS, CONGRAD



